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Frente Unido Por la Reactivacion de la Provincia de Chiriqui

La Asociacion de Ejecutivos de Empresa (APEDE), Capitulo de Chiriqui y la
Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Chiriqui, acordaron convocar
a los demas gremios de Chiriqui, a fin de hacer un diagnéstico e identificar los
puntos sobre los cuales debemos unir nuestros esfuerzos para estimular el
desarrollo de la Provincia.

Propésitos

® Conocer de los propios gremios, la situacion actual, mayores amenazas
a su actividad y las soluciones que consideren necesarias.

® Establecer, de comun acuerdo, las prioridades y gestionar unidos el
logro de las mismas.

® Fomentar el fortalecimiento de los gremios.
Metodologia

® Se conformaran cuatro comisiones, siguiendo el esquema de ejes
tematicos contemplados en el Plan de Desarrollo del actual gobierno,
que seran:

« Agricultura, Turismo, Logistica y por la importancia que tiene y la
gravedad del caso, la situacion del Distrito de Baru sera una
comision especial.

® Cada representante de gremio expondra sobre su sector, bajo el
siguiente esquema:

« Situacion actual de la actividad.
» Principales problemas o0 amenazas.
* Posibles soluciones.

® Acordaremos una fecha tope para completar los cuadros, y discutiremos
en plenaria, identificando las prioridades viables por sector.



Mesa Agropecuaria

Coordinada por el Ing. Victor M. Watts
(CAMCHI)



Datos Proporcionados por el Departamento de Planificacion Regional
del MIDA
PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002 - 2009

CULTIVO | SIEMBRA AREA PRODUCCION | RENDIMIENTO Ne DE
2009 CULTIVO X HAS. PRODUCT.
HAS
Arroz 24,303 -16,865 -1,347,599 +9qq -280
Secano HAS. aq +10% -32.6%
-41% -36.5%
Arroz Riego 2027 -1015 Has -121,865 qq -8 qq +42
-33% -34.3% -6.8% +191%
Maiz -115 Has +4753 qq +9 qq +41
Mecanizado -7.5% +4.4 % +12.8% +50%
1409
Maiz A + 745 Has -11,859 qq -13 qq +122
Chuzo 4,163 +21.8% -5.97% -22% +6.5%
Frijol Vigna +3682 Has +48,883 qq =+1qq +322
4,861 +313% +35.3% +140%
Sorgo 1309 -1070 Has - 39,186 qq -30
-45% -38 % -43%
Poroto + 301 Has + 20,892 qq +5qq =-84
3,549 +9.2% +31.6% +25% - 6%

PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002 - 2009

CULTIVO | SIEMBR AREA PRODUCCION | RENDIMIENT | N2 DE PRODUCT.
A CULTIVO O X HAS.
2009
HAS
Guandu 100
Papas 1032 = - -12,861 qq + 13,000 qq - 525
18Has -2.4% +2% -79%
Cebolla 815 =-2Has - 36,000 qq -44 qq -181
- 8% -8% -60 %
Lechuga 202 + 81 Has + 27164 qq -38qq +6
+67% +52%
Repollo 85 -37 Has +14,090 qq +331qq +42
+29% + 83%
Tomate de 172 -5 Has -51,373 qq -39% -125
Mesa -39% -35%
Pimentdn 119 +57 +4749 -300qq -73
+92% +10.9% -42 % -44%




PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002-2009

CULTIVO | SIEMB AREA PRODUCCI | RENDIMIEN Ne DE
RA CULTIVO ON TO X HAS. PRODUCT.
2009
HAS
Apio 67 + 3 has + 13,285 +177 qq +52
+48% 100% +100%
Brocoli 35 + 3 Has + 4695 qq +98 qq +37
+35% +23.5% +112%
Coliflor 30 - 70 Has - 33,000 qq -137 qq -36
-63.6% -75.8% -34% -37.5%
Zanahoria 147 - 27 Has -5561 qq +59qq +21
-15.5% -6% +11% +30%
Remolach 32 -21Has -9010 qq -31qq +3
a -39% -44% - 8%
Aji Criollo 18 + 5 Has +3905 qq +121qq -32
+38% +86% +35% -55%
Palma de 7,387 +3008 +70,279 +3Ton +239
Aceite Has Ton +15% + 356%
+68.7% + 84%
PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002 VS 2009
CULTIVO | SIEMB AREA PRODUCCI | RENDIMIEN Ne DE
RA CULTIVO ON TO X HAS. PRODUCT.
2009
HAS
Cafa de | 1077 +717 Has +26730Ton | -7Ton +221
Azucar +199% +154 % -14% +221%
Art.
Cana de| 3,885 +490 Has +57684 Ton +5Ton -16
Azucar +14.4% +20% +5.8% -29.6%
Ind.
Café 9,807 -1476 Has -4212 qq +2qq -386
-13% -2.6% +14% -17.9%
Banano 3,187 -1113 Has -4,750,600 qq | - 800 qq -10
- 25.8% -55% -40 % -83%
Naranja 2911 - 1546 Has -1,265,674 -218/100 =-6
Jugo - 35.6% -69% -53%
Platano 5,942 -330 Has +12,511,770 | +218/100 -180
-5% +137% +150 % -7%
Pifia 1,131 +98% Has +6871.169 -6 +13
+685 % +610% +118%




PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002 VS 2009

CULTIVO | SIEMB AREA PRODUCCION | RENDIMIEN Ne DE
RA CULTIVO TO X HAS. PRODUCT.
2009
HAS
Limén 183 + 116 Has + -636/100 +66
Persa +173 % + -18% +173%
Melén 86 -193 Has -10
-69% -83%
Sandia 423 +158 Has +568.640 +1240qq -38
+778% +449 % -55%
Zapallo 119 -25Has +6740 +125 -33
-17% +14% +38% -59%
Yuca 742 -338 Has -180,296% -70qq -132
-31% -43.8% -18% -34%
Name 61 -112 Has -25.295 qq +64qq -39
-64.7% -56% +24% -38%
Otoe 65 = +6721 qq +104 qq =
+38% + 39%
PRODUCCION AGRICOLA DE CHIRIQUI
COMPARACION 2002 VS 2009
CULTIVO | SIEMB AREA PRODUCCI | RENDIMIEN N2 DE
RA CULTIVO ON TO X HAS. PRODUCT.
2009
HAS
Nanpi 32 - 21 Has = +138 qq -16
-39.6% +62% -32%
GANADO DE CARNE
EXISTENCIA DE GANADO BOBINO EN PANAMA
To 2006 2007 2008
TOTAL 1561,600 1,526,200 1,603,100
CHIRIQUI 328,700 342,000 355,700
% 21% 22.4% 22.18%




SACRIFICIO DE GANADO EN PANAMA

2006 2007 2008
TOTAL 301,275 301,383 313,246
MACHOS 194,395 186,930 189,942
HEMBRAS 106,880 111,453 123,304
% POBLACION TOTAL 19.3% 19.74% 19.54%

MATANZA POR LOCALIDAD - 78

2006 | 2007 | 2008
LAS TABLAS 71,172 | 69,413 | 71,308
DAVID 45,124 | 49,491 | 56,986
PANAMA 43,408 | 41,729 | 44,201
SANTA MARIA 38,321 | 38,941 | 40,831
SONA 24,264 | 28,358 | 32,474
OTRAS 7 PLANTAS 64,540 | 57,946 | 51,950
RESTO DEL PAIS 14,446 | 15,505 | 15,496
DAVID, DOLEGA, BARU, BOQUETE, 50,437 | 52,288 | 60,286
BOQUERON
% POBLACION 63,439 | 67,511 | 69,503
2006 | 2007 | 2008

IMPORTADORES-EXPORTACIONES BOVINOS EN PIE

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
2006 33 16,878
2007 70 9,127
2008 220 587
E.U. y Costa Rica Honduras, Nicaragua, Guatemala




IMP Y EXPORTACION CARNE EN KGS.

IMPORT. EXPORT.
2006 78,628 4,461,937
2007 257,905 3,345,041
2008 383,962 2,834,171

NICARAGUA, CHILE,

TAIWAN, MEXICO, JAMAICA, JAPON,

EL

EE.UU., MEXICO

SALVADOR, BAHAMAS, VIETNAM,

E.E.U.U.
PRODUCCION LECHE EN LTS
2006 2007 2008
TOTAL NACIONAL 157,350,076 | 158,788,343 164,484,385
TOTAL GRADO A 72,964,403
B 4,938,638
C 86,581,344
RECEPCION EMPRESAS 146,987,274 =89.36%
GRANDES
GRADO A 71,683,799
B 4,257,431
C 71,046,044
RECEPCION QUESERIAS 17,497,111 =10.6%
GRADO A 1,280,604
B 681,207
C 15,535,300
EMPRESAS LOCALES
COOLECHE 6,022,210 7,062,338
QUESOS STANZA 1,800,052 2,120,010




ESTIMACION VALOR PRODUCCION
PRODUCTORES Y EMPLEO
RUBROS AGRICOLAS, PROV. CHIRIQUI
CON DATOS PRODUCCION ANO 2009

RUBRO AREA (HAS) VALOR VALOR PRODUC | JORNALES JORNALES
POR HA ($) TOTAL TORES POR HA TOTALES
(MILLONES $) ANO POR ANO
Total Chiriqui 81,553 66.2 11,945
Granos 41,761 4,625
Arroz 24,303 1,800 43.75 579 5 121,515
Secano
Arroz 2,027 1,943 3,94 64 42 85,134
Criego
Maiz 1,409 1,763 2.48 122 16 22,544
mecanizado
Maiz chuzo 4,163 1,355 * 5.64 1,986 26 108,238
Sorgo 1,309 1,200 1.57 40 5 6,545
Frijol vigna 4,861 500 2.43 552 26 126,386
Poroto 3,549 1,800 6.39 1,200 37 138,411
Guandu 140 82
Cultivos 22,156 133.41 2,432
industrial
Palma de 7,387 1,500 11.08 306 16 118,192
aceite 2486 18,364,082
Cafia Industrial 3,885 1,683.50 65.40 38 28 108,780
Cafa artesanal 1,077 2,400.00 321
Café 9,807 4,800 47.07 1,767 218 2,137,926
Frutas 13,982 136.21 3,156
Banano 3,187° 8,100 25.81 2 283 901,921
Platano * 5,942 7,000 * 41.59 2,277 115 683,330
Naranja Jugo 2,911 629 1.83 693 59 171,749
Pina 1,131 55,728 63.03 24 541 611,871
Limdn persa > 183 715 0.13 104 20 3,660
Meldn 86 6,000 0.52 2 78 6,708
Sandia 423 7,200 3.05 31 166 70,218
Zapallo 6 119 2,100 0.25 23 51 6,069

' SE ESTIMO EN RELACION A DATOS DEL ANO 2005

2 ESTA CIFRA PUEDE SER INFERIOR, SOLO ESTAN ACTIVAS CIERTAS FCAS INDEP
3 SE INCLUYO EN ESTE GRUPO POR SER AFIN AL BANANO

* DATO ESTIMADO

® SE TOMO EL DATO DE COSTOS PROMEDIOS EN 5 ANOS

® SE INCLUYO AQUI POR SER AFIN CON MELON SANDIA




Rubro Area (has) | Valor Valor Produc | Jornales Jornales
por ha ($) Total tores por has Totales
(millones $) Al Aiio por afio
i ] R I
Papa 1,032 19,200 19.81 140 144 148,608
Cebolla 815 9,000 7.34 121 347 282,805
Lechuga 202 11,368 2.29 186 150 30,300
Repollo 85 10,220 0.86 164 150 12,750
Tomate de 172 6,950 1.20 226 318 54,696
mesa
Pimentdn 119 11,865 1.41 92 150 17,850
Apio 67 9,696 .65 104 200 13,400
Brocoli 35 6,250 0.22 70 66 2,310
Coliflor 30 6,250 0.19 60 66 1,980
Zanahoria 147 5,202 0.76 90 14,700
Remolacha 32 4,500 0.14 45 82 2,624
Aji criollo 18 10,168 ’ 0.18 26 270 4,860
T I R R . I
Yuca 742 2,400 1.78 257 28 20,776
Name ® 61 3,500 0.21 63 92 5,612
Otoe 65 7,065 0.46 55 89 5,785
Nampi 32 33

Faltan algunos rubros como:

Maracuya, papaya, tomate industrial, pepino, habichuelas, frijol negro, chayote,
aguacate, tabaco, naranja injertada otros no hay datos.

Fuente:

Planificacién del mida, Chiriqui.

Preparado Por: Victor Watts (Padre), Héctor Serrud.

” DATO ES DE COSTOS
¥ SE TOMO DATOS NAME NAL



El drea

Observaciones

Mayor drea de cultivo agricola — Arroz 24,303 Has; Café 9.8 %
Mayor valor de La produccién — Pifia B/.63; Café B/.47 Arroz 43%
N2 de productores de La provincia 11,495 Granos 4,625

Cultivo com mds productores: Platano 2,277

Cultivo que ocupa mayor mano de obra x hectarea: Pifia 541
Cultivo con mayor ocupacion de mano de obra: café 2,137,926
Valor de La produccion agricola 2009 B/.373.32

de produccidn agricola 2002-2009 mermé 14,056 Has 6 14.7%

Recomendaciones

Falta politicas de Estado que definan un plan de desarrollo y sostenibilidad en
el sector agropecuario.

Falta de rentabilidad, altos costos de produccion, precios bajos, mercado.

Importaciones abiertas sin tomar en cuenta la produccién local y desarrollo
socioecondmico del sector agropecuario y de la provincia.

Contrabando de productos agropecuarios.

Falta de aplicar las leyes o programas que garanticen La inocuidad de los
productos agropecuarios que entren al pais, asi como se cumplen todos
requisitos fitosanitarios.

Falta del desarrollo y o de la aplicacion de nuevas tecnologias para elevar la
calidad y produccién. (Laboratorios, almacenamiento, cadena de frio, entre
otros).

Falta de mercados apropiados para el expendio de los productos cadena de
frio.

Debe El gobierno y los productores agropecuarios concertar esfuerzos para
comercializar debidamente los alimentos. Las organizaciones deben participar
o crear empresas mixtas con los interesados.

Que las dependencias gubernamentales cumplan con sus responsabilidades
técnicas de investigacion, extensidn, mercadeo y financiamiento.



DE EJECUTIVOS

Mesa de Logistica
Coordinada por la Ingeniera Mdnica
Moreno



Eje Transistmico Occidental

Que buscamos:
O Insertar a las provincias de Chiriqui Bocas del Toro y Veraguas, en el pilar
logistico del Plan Estratégico 2010-2014 del Gobierno Nacional.

[0 Promover un plan de acciones para dotar a la region occidental de instalaciones
fisicas y servicios competitivos, en los que la tecnologia de telecomunicaciones
e informacién se combinen con el transporte basico, creando una capacidad de
servicio aumentada y perfeccionada, que le dé soporte a las actividades
productivas de Produccion Agropecuaria, Turismo, Comercio y la Cadena de
Frio.

Componentes Basicos: A través de

* Infraestructura Fisica
e Servicios Fronterizos
* Servicios Logisticos.

Infraestructura
Objetivo:

O Proveer transito rapido, seguro y apropiado de las mercaderias desde y hacia el
area Metropolitana, Centroamérica y el Mundo.

0 Garantizar el mantenimiento futuro de las nuevas inversiones en
infraestructura que se realicen.

Corredores Viales:

O Ensanche a cuatro carriles del tramo de la carretera Panamericana de
David-Santiago.

O Construccidn de carretera a cuatro carriles de Chiriqui a Bocas del Toro,
para fortalecer el Eje Transistmico Occidental.

O Concluir la construccion de la carretera Ruta Sur.

O Construccidén en carpeta asfaltica de la carretera turistica a la cima del
Volcan Baru.

O Completar conexién Puerto Armuelles- David, via Divald- Santo Tomas
de Tullido.

O Construccién de carretera a cuatro carriles de Puerto Armuelles a Paso
Canoas.

Puertos y Aeropuerto:
O Completar la construccion de la plataforma de puertos (Baru-Chiriqui
Grande),con capacidad agro exportadora, manejo de contenedores y
carga a granel en ambos extremos del Eje Transistmico Occidental.



O Adecuar el Aeropuerto Internacional Enrique Malek para que tenga la
capacidad para el manejo de carga y pueda ser utilizado para las
exportaciones agropecuarias.

O Factores Criticos de Exito para el establecimiento y funcionamiento de la
Cadena de Frio:

O Se requiere dotar al drea Occidental del pais de la infraestructura arriba
sefialada para que la cadena de frio funcione desde los centros de
produccién hacia los mercados nacionales e internacionales.

Puesto Fronterizo:
Redisefiar y adecuar integralmente la infraestructura fronteriza en conjunto
con el Gobierno de Costa Rica.

Servicio Fronterizo:
Modernizacion del puesto fronterizo mediante la operacion de aduanas
virtuales, asi como de los puertos maritimos, de modo se reduzcan la papeleria,
lo que implica facilitar o proporcionar transito aduanal dentro de la Regién
Occidental durante las 24 horas del dia.

Instalaciones y Servicios Logisticos:

[0 Operacién de terminales interiores de carga y la creacién de empresas para la
prestacion de servicios logisticos en la regién.



EDUCACION:

“Jornada Escolar Extendida En Escuelas Primarias”. Para escuelas de una sola jornada.
Objetivos:

[0 Proponemos que gradualmente se devuelvan las escuelas a las comunidades.

[ Utilizar la modalidad de JORNADA EXTENDIDA, que describimos en documento
adjunto.

O Iniciar con un Plan Piloto de 5 Escuelas en Chiriqui en el afio 2011.

O “El Frente Unido” se comprometeria a involucrar a las comunidades para

garantizar el éxito de esta iniciativa, procurando cada afio incorporar otras

escuelas.

Sugerimos que INADEH, ofrezca en el drea occidental del pais, capacitacién en

el campo agropecuario y agroindustrial, para jovenes a nivel vocacional.

O

Justificacion:

Se hace necesario que los estudiantes permanezcan mas tiempo en las escuelas para
obtener mayores logros en los aprendizajes, en su formacidn integral y creacion de
valores.

Sintesis del Proyecto:

MISION: Lograr la mayor eficiencia y eficacia en el funcionamiento de nuestras
escuelas y trasladar el manejo y responsabilidad de las escuelas a las comunidades.

Objetivos:
1. Analizar el impacto de establecer Jornada Extendida en las escuelas
panamefias.

2. Establecer los lugares y escuelas para el desarrollo del proyecto.
3. Determinar los costos y financiamientos del proyecto.

Metas:

[ Lograr que en Chiriqui funcionen cinco escuelas con jornada escolar extendida
para el afio 2011.

Actividades previstas:

¢+ Discutir con los actores (padres y madres de familia, docentes, estudiantes y
autoridades) el impacto positivo de esta medida.



R/

% Se realizaran diversos mecanismos para la discusién tales como: Reuniones,
encuentros, mesas redondas, foros, y otros.

Destinatarios del proyecto:
Seran los nifios y padres de familia de las escuelas involucradas en el proyecto.
Beneficios:

1- Mas horas disponibles para desarrollar la creatividad en los estudiantes,
introduciendo materias como: Artes Plasticas, Musica, COmputo, Teatro, Deportes,
Folclor.

2- Disminucidn de nifios en la calle, expuestos a la delincuencia.
3- Mayor compromiso de padres de familia, docentes y comunidad en general.
4- Mejor control de inversiones en equipos e instalaciones.

Recursos Necesarios:

R

+* Humanos: Directivos, docentes, padres de Familia, administrativos, de
supervision y autoridades de las escuelas y regiones involucradas.

+* Designar un coordinador externo del proyecto.
* Infraestructuras: Se utilizaran las escuelas existentes.

+* Materiales: Deberan proveerse de los recursos tecnolégicos (computadoras e
internet), comedores, instrumentos musicales, deportivos, artisticos, agricolas
y otros, que permitirdn potenciar habilidades en los estudiantes.

¢ Financieros: Los costos y financiamiento seran determinados como parte de las
actividades y los aportara el Gobierno Nacional, la Empresa Privada, Agencias
Internacionales y cualquier otra fuente interesada en el desarrollo de este
proyecto.

Comunicacion:

Promocion y difusidn: Se utilizardn todos los medios disponibles para llegar a los
destinatarios del proyecto (radiales, escritos, televisivos, Internet, visitas domiciliarias
para dialogar sobre el proyecto).

Observaciones:

*

% Es necesario fortalecer la dotaciéon de alimentos para las meriendas vy
almuerzos.



*
°e

Se debe planificar la programacién extracurricular con actividades que
potencien la habilidades innatas y que fortalezcan las cualidades y habilidades
detectadas.

Contratar Docentes adicionales.

Es necesario crear un plan de incentivo para los docentes, asociaciones de
padres de familia y escuelas mas eficientes y productivas

Considerar distancias y tiempo de los nifios, de la casa a la escuela.



Jornada Extendida,

Funcionamiento de la Comunidad
Fducativa,

oDirectivos

+Docentes

o[studiantes

Repiiblica de Panamd
Provincia de Chirigui
Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresas

Horario: 700 am, A 400 pm.

Fntrega de la Fscuelaa
la Comunidad

Plan de Centros

Infraestructura

Plan de Incentivos

+Alas mejores asociaciones de
Padres

+ Alos Mejores Docentes

o A las escuelas més eficientes
y Productivas.

Grupos de Apoyo
vAsociaciones
+Céamaras
«Cooperativas

+Empresa Privada
MEDUCA

Sistema de Evaluacion
o[nterno
sExterno

o Aulas
+ Bafios
» Aulas Tecnolgicas

Logistica
+Equipo
oAlmuerzo
oMerienda
«Capacitacion

Actividades Extracurriculares
v Arte

+ Musica

+ Teatro

« Deporte

+ Otros




Mesa de Turismo
Coordinada por el Licdo. Wee Mingh Fung S.
Moreno

CAMTURCHI

s -

—  —

Edif. Club de Leones, Via Porras, David, Chiriqui
Tel.: (507) 775-0253, Fax: 775-7115

E-Mail:info@camturchi.org

Website: www.camturchi.org (Under construction)

¢Qué Necesita Chiriqui y el interior del Pais para desarrollar su Industria Turistica?

Este texto fue extraido del:
“Plan de Propuestas y Proyectos Turisticos para Chiriqui, 2009-2014"
Vision
“Chiriqui, Provincia Modelo de Desarrollo Socioeconémico Autosostenible”
Elaborado por: Regidn Occidental Consultores:
Lic. Wee-Mingh FungS.,
(Presidente, Cdmara de Turismo de Chiriqui, economista, empresario, ganadero, y ex-arrocero)
Lic. Enzo E. Polo Cheva
(Ex-Presidente, FEDECAMARAS, Cdmara de Comercio Industrias y Agricultura de Chiriqui,
abogado, profesor)
Enero-Abril, 2009
Nota: Todos los Derechos de autor de este documento son reservados. El uso sin autorizacion

del autor de este documento sera penalizado.


mailto:info@camturchi.org
http://www.camturchi.org/

“El Chiriqui Turistico”

e Breves Estadisticas
e Problematica General
e :Qué se Necesita? Ideas, Propuestas, y Proyectos

1. El Chiriqui Turistico y Residencial:

La actividad turistica y residencial se cataloga como “no tradicional” para
Chiriqui. Sin embargo, estas son las actividades de mayor importancia y
crecimiento en los ultimos 5 afios para el desarrollo socioeconémico auto
sostenible de esta provincia. El mejor ejemplo del argumento anterior es
ciertamente Boquete, donde se cita tener un 0% de desempleo, desde que se
inicié el boom inmobiliario y turistico de este destino (este fendmeno también
se conoce como turismo residencial, el cual despegd al haber sido declarado
Boquete internacionalmente entre los 3 mejores lugares del mundo para
retirarse que creé un mercado de segunda residencia de media a media alta
antes casi inexistente en Chiriqui).



Chiriqui posee una oferta natural vasta, muy interesante y aun sin explotar.
Playas, mar, montafias, islas, parques nacionales con bosques nubosos
primarios, y diferentes climas, todo en un radio de manejo de alrededor de una
hora o menos, que hace propicia la colocacidn de la Escuela Centroamericana
de Hoteleria en las instalaciones que ETESA mantiene semiabandonadas en Los
Planes de Gualaca. Esta oferta natural permite la realizacion de una gama
amplia de actividades de turismo (observaciéon de aves, pesca deportiva,
rafting, trekking, canopy, etnoturismo, agroturismo, etc.) tanto en modalidades
de “day tours” o estadias prolongadas. Al mismo tiempo Chiriqui ya posee un
desarrollo bdsico de oferta de servicios como operadores de turismo y
hospedaje para un numero limitado de turistas (en Chiriqui hay alrededor de
1,600 habitaciones en hoteles 2, 3, 4 estrellas y hostales). David es un centro
urbano el cual provee al visitante un “hub” de servicios bdsicos como cualquier
ciudad moderna del mundo, por ejemplo, vuelos diarios a Ciudad Panam3, 3
veces a la semana a San José, Costa Rica, taxis, oficinas de gobierno (las cuales
hay que mejorar), supermercados, acceso a Internet, alquiler de autos,
hospedaje, hospitales privados, banca internacional, etc.

No obstante, todavia no se ha capitalizado posiblemente ni siquiera el 10% del
potencial turistico y residencial de la provincia. Por lo tanto estos 2 rubros
deben ser apoyados por programas que ayuden a mantener a Chiriqui en el
mapa de los inversionistas, a pesar de la crisis financiera mundial actual.

Vale la pena recalcar que la industria Turistica en Panama ya sobrepasé desde
hace algunos afios, a los 2 rubros de mayor generacién de ingreso de Panama,
o sea, ha sobrepasado al Canal y a la Zona Libre de Coldn, para convertirse en la
industria #1 generadora de divisas para Panama.

Numeros y Estadisticas Rapidas:

1. Enlos ultimos 5 afos el numero de visitantes que ingresaron a Panama ha
aumentado de 1,004,207 a 1,379,123, (www.ipat.gob.pa )

2. La entrada de visitantes por Paso Canoas se ha incrementado de 96,969 a
110,648 en los ultimos 5 arios,

3. Hay mas de 20 proyectos de desarrollo residencial ya iniciados, dirigido al
mercado internacional de la segunda residencia en la provincia de Chiriqui,
lo cual representa una inversion actual de mas de $500 millones.

4. No. pasajeros del Aeropuerto Enrique Malek ultimos 5 afios (data por
recibir de la direccidn provincial de la AAC).



http://www.ipat.gob.pa/

Problematica General:
Turismo

1. Falta de Voz y Voto en la ATP para Chiriqui y el Resto del interior del Pais:
Tradicionalmente la ATP (antiguo IPAT) ha promocionado Panama
solamente como un centro de compras y un canal, actividades netamente
de la capital, lo que muestra un olvido completo del interior del pais, a
pesar de que provincias como Chiriqui aportan una cantidad importante de
impuestos turisticos a la ATP. Esta anomalia se debe a que la Junta
Directiva de la ATP no tiene (por ley, a pesar que se acaba de crear en el
2008 la “nueva” ATP) representacion directa de las Cdmaras de Turismo o
Comercio del Interior, sdlo de gremios de la ciudad capital y de diferentes
ministros, por lo cual el interior del pais no tiene ni voz ni voto a la hora de
decidir qué, cdmo, cuando y dénde se van a utilizar los fondos manejados
por la ATP.

2. Las Direcciones Provinciales de la ATP son poco “Operantes”: A pesar que
bajo la direccion de Rubén Blades se implementaron cambios importantes
hacia la dinamizacion de esta institucion, tradicionalmente las direcciones
provinciales de la ATP no han cumplido con el rol de ser promotoras
efectivas del turismo local, o por lo menos ser centros de informacidn
turistica actualizada para el visitante. El personal de la ATP asignado en las
provincias no domina ni siquiera un inglés basico, lo que impide la atencion
adecuada al turista.

3. Ley 8: Un Mundo de Burocracia para Proyectos en el Interior: Por la
burocracia y la centralizacion de la ATP, es casi imposible conseguir
puntualmente los incentivos Fiscales de la “Ley 8” en el interior del pais, lo
gue desincentiva la inversion privada y atrasa el desarrollo de la industria
turistica en Chiriqui y en las demas provincias que estan “después del
puente”. Por ejemplo, el Hotel Ladera de Boquete fue terminado, ahora
parcialmente destruido por las recientes inundaciones, y la “Ley 8”, después
de mas de afio y medio de espera, es reformada, y dice la ATP que ahora no
se pueden aplicar retroactivamente los beneficios fiscales (¢?!!). Esta es la
tipica incompetencia de nuestras instituciones.

4. ATP Carece de  Material Informativo: La ATP carece de material
promocional bdsico actualizado como panfletos, mapas o directorios
turisticos.

5. No existe un Plan de Ordenamiento Territorial Turistico de la provincia
consensuado con las Cdmaras de Turismo locales.

6. Panamd sin Sistema de Categorizacion: No existe un sistema de
categorizaciéon estandar de hoteles, otras formas de hospedaje vy
restaurantes, que le permita al turista evaluar sus opciones antes de decidir
dénde ir.

7. Turismo = Inversidon de Riesgo: A pesar de la alta ocupacidn hotelera a nivel
nacional, la banca panamefa tradicionalmente ha considerado la inversion
a proyectos turisticos como “inversién de riesgo”, lo que hace
extremadamente dificil a los empresarios panamefios financiar proyectos
de tipo hotelero u otros que tengan que ver con turismo, por lo que (al
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igual que en el agro), la capitalizacién comercial de las tierras panameiias y
el potencial turistico quedan como un rubro exclusivo para personas
normalmente extranjeras, o de alto poder adquisitivo, solamente.

No existe en Chiriqui un Hotel Escuela: Conforme siga creciendo la
demanda turistica de la provincia, se hard necesaria la creacién de un hotel
escuela, donde se pueda entrenar a los estudiantes de una manera practica
en un ambiente real y con programas de estudio homologados con los
mejores del mundo en cuanto a hoteleria y gastronomia (proyecto
propuesto por la Universidad Latina y Valerio Brunnetti en Los Planes de
Gualaca, propiedad de ETESA).

Estudiantes de Turismo que No dominan el Idioma Inglés: En todas las
Universidades panameiias, el inglés debe ser incorporado como requisito
basico para los estudiantes que tengan que ver con carreras turisticas, al
igual que conceptos bdasicos de administracion de negocios, modales,
etiqueta y atencioén al cliente.

No hay Puertos Adecuados en Chiriqui para recibir Turismo: A pesar de que
Chiriqui posee lugares en el Océano Pacifico y en sus montafias, de gran
potencial para desarrollo turistico y residencial, ademdas de que ya hay
inversion por parte de extranjeros en diferentes lugares de la provincia, no
hay puertos, marinas o aeropuertos habilitados para el recibimiento
adecuado, seguro, ordenado y amigable de los turistas.

No se ha Promovido la creacién de la “Camara Nacional de Turismo”: Se
debe crear un ente que aglomere todas las Camaras de Turismo del pais, el
cual a su vez participe con voz y voto en la Junta Directiva de la ATP. Esta
figura de Camara Nacional de Turismo ha dado resultado en el lider
centroamericano de la industria turistica: Costa Rica.

En el 2008 la Visa de Turista para mercados emisores de turismo tan
importantes como Estados Unidos, se reduce de 6 a 3 meses, enviando un
mensaje negativo al mismo y requiriendo que los turistas o residentes
salgan del pais para poder renovar su estatus.

Panama y Chiriqui carecen de una Policia Turistica Capacitada: A pesar de
que decimos que en Panamd ya no hay militarismo, por alguna razén
desconocida, a un gran porcentaje de la policia en Panamd se le sigue
exigiendo un uniforme militar, lo cual no es amigable al turista, ademads de
que es casi imposible encontrar a un policia que hable inglés y trate
adecuadamente a un turista.

No hay Informacién Turistica, Meteoroldgica, y Comunitaria disponible en
Medios Masivos de comunicaciéon de facil acceso para los turistas y los
ciudadanos: Chiriqui depende casi al 100% de los canales nacionales de
televisién, para poder recibir sus noticias, las cuales en general son
sumamente sensacionalistas y negativas, no cubren necesidades locales
como la informacién turistica, los programas de desarrollo socioeconémico
que se estan desarrollando localmente, la informacién meteoroldgica local
y la interaccién que debe tener la comunidad con sus politicos electos, y el
debate de temas centrales para el desarrollo entre sus lideres comunitarios.
Chiriqgui No cuenta con Infraestructura Bdsica y Adecuada para el
Esparcimiento Publico o del Turista como: Un Parque Metropolitano, un



Zooldgico y Parque Botdnico, un Complejo Deportivo o una “Villa Olimpica”
(para desarrollar turismo deportivo y capitalizar mercados existentes como
el de la CONCACAF, etc.)

16. La ATP no tiene para Chiriqui un Plan de Mercadeo para levantar una marca
per se y ofrecer productos turisticos.

é¢Qué se necesita hacer?

1. Adecuar las Infraestructuras Portuarias: para que Chiriqui pueda “abrirse” a
un mejor y mas rapido acceso por parte de sus visitantes e inversionistas,

Proyectos y Propuestas:

a. El Aeropuerto Enrique Malek debe habilitarse para recibir aviones
tipo Boeing 737 y 757, comerciales y charteres. Para ello debemos:

Vi.

Contratar a un experto de rutas aéreas que nos pueda
ofrecer un analisis de cudles serian nuestros mercados
emisores mas importantes y como abordar e interesar a las
aerolineas correspondientes,

Contratar un estudio “benchmarking” del aeropuerto
Oduber en Guanacaste, Costa Rica y del aeropuerto en Punta
Cana, en Dominicana (indispensable por su similitud
geopolitica con el aeropuerto Enrique Malek, a fin de
aprender del éxito y errores de los paises vecinos),

Contratar un estudio basado en los anteriores y sus
proyecciones a futuro para ver la factibilidad de mantenerlo
donde esta o reubicarlo (por ejemplo, a las planicies cerca de
la “Ciudad del Saber Agropecuario”),

Conseguir el apoyo y la participacion de los inversionistas
extranjeros presentes en la provincia y el consenso de la
Camara de Turismo de Chiriqui para el desarrollo del
aeropuerto,

Crear una figura legal clara para poder tercerizar Ia
construccion de este aeropuerto,

Crear una Estrategia de Mercadeo entre la Camara de
Turismo de Chiriqui y la ATP (Autoridad de Turismo de
Panama) para levantar a visibilidad internacional la marca
“Chiriqui”. Chiriqui debe recibir en promocién internacional,
material promocional, etc., por lo menos lo equivalente a los
aportes provinciales concernientes al 10% del impuesto
turistico hotelero.

b. El Puerto Fiscal de Puerto Armuelles y/o Charco Azul (es el punto de
mayor calado en todo el continente), se puede adaptar para atender
tanto carga como pasajeros, lo cual ayudaria al mismo tiempo a
despegar la:



i. “Zona Franca de Baru”, (en la cual ademas de mercancia de
consumo personal también se puedan manejar insumos
agropecuarios sin aranceles o impuestos);

ii. “LaZona Logistica Occidental”,

iii. “La Plataforma Agro-Exportadora”,

iv. La Industria Turistica del area,

v. Todo como parte de “La Ley de Incentivos Fiscales para la
Reconversiéon del Area Econdémica del Bard” (como se
planted anteriormente en el Chiriqui Agropecuario) y su
potencial de progreso econdmico para el pais y el enlace
comercial con Centroamérica, el Caribe y el “Plan Puebla
Panama”,

c. Debe fomentarse y construirse por lo menos una Marina de calidad
en David o en Boca Chica para la atencion de yates y botes de
turistas y nacionales, que tenga presencia de la ATP, policia,
autoridad maritima y migracidon en una ventana Unica de atencién al
turista. Para incentivar la inversion privada en marinas en el Pacifico
chiricano, la ATP junto a los gremios, debe promover los incentivos
fiscales de la “ley 8”, y levantar mediante una estrategia de
mercadeo, la marca “Chiriqui” y en la misma destacar y hacer visible
las bondades del Golfo de Chiriqui (el 2do. mejor lugar para pesca
deportiva en Panama, una gran variedad de islas, grandes playas,
rutas migratorias, un parque nacional maritimo, etc.)

2. Los Puntos Fronterizos con Costa Rica (especialmente Paso Canoas vy

Guabito) necesitan un programa de ordenamiento, mejora de
infraestructura, homologaciéon de horarios y documentacion, atenciéon de
calidad al visitante y certificacion del recurso humano en estos puestos de
importancia turistica y comercial.
Proyecto y Propuesta: Existe actualmente la propuesta “Carta Abierta a los
Gobiernos de Panama y Costa Rica”, donde se puntualizan ocho aspectos a
mejorar en cuanto a infraestructura, ordenamiento, homologaciéon y una
atencién al cliente amigable al turista. Esta carta fue firmada por mas de
una docena de Cadmaras de Turismo y Comercio de Panamd y Costa Rica, y
fue entregada a los presidentes de ambos paises en el 2007; no obstante, a
pesar de que el trafico de carga y de visitantes ha aumentado y sigue
aumentando significativamente, no se ha hecho nada al respecto.

3. Las Oficinas Publicas relacionadas a los 2 temas anteriores (y su recurso
humano) deben ser “certificadas” en un programa de sensibilizacion
turistica, calidad de atencidn al cliente y en el idioma inglés (ATP, Aduanas,
Migracién, MIVI, Ministerio de Comercio, Autoridad Maritima, y policia
turistica).

Proyectos y Propuestas:
a. “Programa Provincial de Superacidon y Certificacion Profesional”
dirigido por el INADEH, las Universidades locales, y compaiiias



certificadoras de calidad, todo coordinado y patrocinado por “World
Fund” http://www.worldfund.org/ y otras instituciones de ayuda
internacional como FOMIN del BID.

b. Construccién del primer “Centro de Superaciéon y Certificacion
Profesional” con un campus estudiantil de primer mundo, que posea
aulas, talleres, y laboratorios equipados, y areas de esparcimiento,
todo manejado por el INADEH en la “Ciudad del Saber
Agropecuario” y supervisado por el “Patronato de Desarrollo
Sostenible”. Este proyecto puede ser financiado por el BID, World
Fund y una fundacién publico/privada.

4. Debe estandarizarse e implementarse a nivel nacional un sistema de
sefnalizacién turistica, con iconografia facilmente reconocible por el turista,
basado en un Plan de Ordenamiento Territorial Turistico, y consensuado
con los estandares de las Camaras de Turismo Locales, la FEDECATUR ,
CATA y SICA (Sistema de Integracién Centroamericana http://www.sica.int/)

Proyectos y Propuestas:

a. Contratar una empresa con el expertise y la experiencia necesaria
para desarrollar un Plan de Ordenamiento Territorial Turistico
(POTT) y un censo real de la oferta turistica chiricana actual. Este
estudio puede ser patrocinado por la ATP y el CONADES vy
supervisado por la Cdmara de Turismo de Chiriqui,

b. Realizar un concurso nacional de disefio para escoger la iconografia
oficial de los diferentes lugares turisticos de la provincia. Este
concurso puede ser patrocinado por la ATP, las universidades y el
CONADES, y supervisado por la Camara de Turismo de Chiriqui.

5. Se necesita a nivel Nacional Establecer un Sistema de Categorizacion de
hoteles, lugares de hospedaje y restaurantes, que le permita a los turistas
tomar decisiones informadas de calidad. Este sistema de categorizacion
debe homologarse con estandares que provea la FEDECATUR, la OMT y/o
con paises donde se haya logrado un sistema practico y funcional de
categorizaciéon, y puede ser desarrollado por consultores nacionales,
patrocinado por la ATP y el CONADES.

Proyecto y Propuesta: Contratar a una empresa consultora nacional para
que se levante, consulte y establezca el sistema de categorizacién de
hoteles, otras modalidades de hospedaje, y de restaurantes. Este programa
debe ser patrocinado, consensuado y dirigido por la ATP, las Cdmaras de
Turismo y APATEL, HOPPAN y ARAP. Es necesario incluir este proyecto
como parte de la politica turistica nacional que debe surgir del nuevo Plan
Maestro de Turismo.

6. En Chiriqui se necesitan por lo menos 3 verdaderos centros de informacidén
turistica de gestion publico-privada (aeropuerto, David, via Boquete), los
cuales pueden ser manejados con recurso humano certificado, en conjunto


http://www.worldfund.org/
http://www.sica.int/

entre la ATP y las Camaras de Turismo de Chiriqui, y con material
promocional de la provincia, en inglés y espafiol.

Proyecto y Propuesta: Se debe contratar a una empresa para que cotice y
disefie a la altura del Rio Risacua y la carretera Panamericana, un centro de
atencién al turista que sirva de modelo para los demds centros de
informacién turistica. El mismo debe poseer informacién y material

III

promocional turistico “oficial” de la provincia, area de estacionamientos,

teléfonos publicos, bafios y una pequena area verde atractiva. En este
centro pueden quedar las oficinas principales de la direccién provincial de la
ATP y la “ventanilla Unica de atencién al turista” (como se describe
posteriormente en el punto “10”) El centro debe ser supervisado por la
Cédmara de Turismo de Chiriqui. Los fondos para este centro deben venir de
la ATP, y CONADES. La rendicién de cuentas debe ser presentada
mensualmente al “Patronato Provincial de Desarrollo Sostenible”.

A nivel nacional se necesita que las Direcciones Provinciales de la ATP se
conviertan en verdaderos centros de informacién turistica con recurso
humano certificado en atencién al cliente, y con un manejo sélido del
idioma inglés. Estas direcciones provinciales necesitan tener un
presupuesto que les permita tener instalaciones decentes y atractivas,
mantenimiento, y material promocional de calidad en inglés y espanol.
Proyectos y Propuestas:
a. Ver el punto anterior...
b. Esta certificacion del recurso humano de la ATP se debe manejar en
el “Centro de Superacién y Certificacion Profesional” ubicado en la
“Ciudad del Saber Agropecuario”.

Si en verdad se quiere incentivar la inversién por parte de las MIPYMES (un
nicho de mercado desatendido de mas de $S600 millones en Panamad) y
empresarios panamefnos en general hacia la industria turistica, se necesita
crear un departamento con oficiales de crédito especializados en créditos
para la industria turistica en el Banco Nacional de Panama (y/o en bancos
privados), a fin de que estos puedan con conocimiento de causa, manejar
eficazmente créditos de este tipo. Al mismo tiempo se requiere que al
Banco Nacional incluya en su presupuesto anual una porcidn de “capital de
riesgo” (ya que aun en Panamd se siguen considerando los proyectos
hoteleros y turisticos como rubros de riesgo), el cual asigne fondos para
levantar una cartera de clientes y proyectos MIPYMES siguiendo la politica
disefiada en el Plan Maestro de Turismo para el desarrollo de esta industria.
AMPYME es una institucion que debe finalmente jugar un papel dinamico
para este tipo de crédito y no mantenerse como una oficina mas,
“figurativa”, sin ofrecer resultados reales a la comunidad y al comercio
provincial. Si la banca panamena se niega a seguir estos lineamentos se le
debe dar apertura a las COOPERATIVAS que muestren solidez financiera,
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para que las mismas ofrezcan a sus socios la posibilidad de manejar cuentas
corrientes con emisidn de cheques, etc.

Proyecto Propuesta: Contratar a una consultora local para realizar un
estudio “benchmarking” con la “banca de tercer piso” creada en el Banco
Nacional de Costa Rica, la cual fue creada especialmente para atender
créditos para promover proyectos turisticos de MIPYMES y aun proyectos
grandes, ya que igual que en Panama el turismo ha sido uno de los rubros
entre los 3 mds importantes del pais.

Chiriqui necesita una “Ventanilla Unica” de atencién al turista y al residente
extranjero: Para facilitar y expeditar el servicio a los turistas que entren a
Panamad via el aeropuerto Enrique Malek, o que simplemente se quieran
guedar mas de 6 meses en Panam3, se necesita crear una ventanilla Unica
de atencién al turista, donde se encuentren oficiales de aduanas, migracidn
y ATP, certificados en atencidn al cliente y en el idioma inglés. Esta oficina
también debe poder dar respuesta a las solicitudes de visas de pensionado,
inversionista, etc.

Proyecto y Propuesta: Esta ventanilla Unica se puede primeramente abrir en
Paso Canoas para luego hacer una en David. Ver también proyecto
planteado en el punto 6.

Se necesita una radio publica en FM y AM y un canal de television publico
gue transmita informacion bdsica de turismo, meteorologia, nimeros de
asistencia vial y de emergencias, programas comunales de desarrollo,
mensajes de la Cdmara de Turismo y de las municipalidades, en espanol e
inglés.

Se necesita una Camara Nacional de Turismo: La nueva Ley de Turismo
(Decreto Ley No. 4 de 2008), que transformé el IPAT a la ahora establecida
Autoridad de Turismo (ATP), volvié a dejar por fuera la participacién con
voz y voto de las Cdmaras del interior del pais. La Unica Cdmara de Turismo
con puestos en la Junta Directiva del ATP es la de la ciudad capital. Una
Camara Nacional de Turismo en su pleno puede balancear y representar
mejor la posicion de las Cdmaras del Interior junto a la de la capital, para
entonces presentar una posicién consensuada al pleno de la Junta Directiva
de la ATP. Esta figura ha dado buen resultado en Costa Rica, (pais lider en la
industria turistica de toda Centroamérica).

Proyecto: Contratar a una consultora local para hacer un estudio
benchmarking como la de CANATUR de Costa Rica, para aprender cémo
funciona y cdmo interactua con el ICT.

Chiriqui tiene el potencial de explotar su potencial turistico para
establecimiento de parques tematicos tipo Disney, lo cual ayudaria a la
justificacion de la construccidn de un aeropuerto de primer mundo. Mas
adelante en el “Chiriqui Universitario” (*) se explica la base de esta idea, la
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cual a primera vista podria parecer disparatada pero ya quedd demostrada
con el proyecto de cruceros de Coldn.

Proyecto y Propuesta: Se debe identificar dentro de la provincia una zona
gue tenga las caracteristicas adecuadas para crear una “Zona Especial para
el Desarrollo de Parques Tematicos” (potencialmente hacia Gualaca o
Chiriqui Oriente con cercania a las playas) la cual se pueda acoger a los
mismos incentivos fiscales que ofrece la antigua “ley 8” de la ATP a la
construccion de hoteles, a fin de atraer a inversionistas a la provincia. Esto
dependera en gran medida que la provincia pueda lograr la ampliacion del
aeropuerto Malek y el levantamiento de la marca “Chiriqui”, la cual se
complementaria mutuamente vy significativamente si se pudiese ofrecer un
“Disney Latinoamérica” en esta provincia. Este estudio puede ser liderizado
por la Cdmara de Turismo de Chiriqui, y la Direccidn Provincial de la ATP y
puede ser patrocinado por CONADES, y la ATP, (aunque Disney World ya
tomo la decision de establecerse en Coronado, hay otros parques tematicos
como: Six Flags, o Busch Gardens que seguirian los pasos de Disney,
especialmente si este demuestra ser exitoso en Panama),

Ornato, Ordenamiento y Limpieza: En Asamblea del pasado mes de
Noviembre de la Cdmara de Turismo de Chiriqui, se concluyd que los
chiricanos quieren “limpiar casa” para seguir ofreciéndola al turista. Para
lograr esto se necesita desarrollar y poner en marcha lo mas pronto posible:
Proyectos y Propuestas: (Todos los siguientes pueden ser patrocinados por
CONADES vy supervisados por el “Patronato Provincial de Desarrollo
Sostenible”)

a. Contratar el disefio del Plan Normativo de Construccién vy
Zonificacion de Chiriqui (debe ser patrocinado por CONADES),

b. Apoyar el movimiento de limpieza, ornato y reciclaje del “Comité
Pro Ornato y Ordenamiento de la Ciudad de David” y del Club Activo
20-30 de la ciudad de David,

c. Estudiar la posible concesion a la propuesta de inversionistas
extranjeros para el proceso de las aguas negras de Chiriqui y
consecuente descontaminacién de sus rios, y el manejo de los
desechos sélidos para la eliminacién de los vertederos a cielo
abierto y la incineracién nociva en los mismos,

d. Aplicar los conceptos desarrollados por Jaime Lerner para Chiriqui,
(Liderado por el Dr. Manuel Molina y el Comité Pro-Ornato y
Ordenamiento de la Ciudad de David).

Chiriqui necesita el Desarrollo de Infraestructura Bdsica y Adecuada para el
Esparcimiento Publico como:

Proyectos y Propuestas: (todos pueden ser patrocinados por CONADES y
supervisados por el “Patronato Provincial de Desarrollo Sostenible”)

a. Un Complejo Deportivo o “Villa Olimpica” para poder promover
entre la juventud la competitividad y el sano esparcimiento
mediante la designacidon de campeonatos provinciales, nacionales e
internacionales de deportes olimpicos. El Estadio Kenny Serracin



15.

16.

17.

por ejemplo, ya necesita ser reubicado con instalaciones adecuadas
y con un uso “multimodal”.

b. Un Parque Metropolitano: A pesar de que David esta rodeada de
“verde”, no existe un “parque metropolitano” que tanto las familias
chiricanas como los turistas puedan visitar, si quieren pasar un rato
familiar de esparcimiento en drea verde publica, segura, limpia, y
ordenada.

¢. Un Zooldgico y Parque Botanico: A pesar de que Chiriqui ofrece una
biodiversidad digna de envidia mundial, por su variedad de especies
de flora y fauna, y adicionalmente especies endémicas, ésta es
desconocida tanto por los chiricanos como por los extranjeros,
porque no hay un solo lugar de investigacidon, promociéon y
exhibicién de las mismas, accesible a los habitantes locales y
extranjeros.

Turismo Interno propiciado por el mismo gobierno, generando
descentralizacién, accesibilidad a los lideres gubernamentales,
permeabilidad de la economia y mas (ver seccion “Otros Proyectos...”,
pagina 46, numeral 16). Para promover el turismo interno también se
deben aumentar el niumero de dias puentes, los cuales permiten a las
personas del interior que viven en la capital viajar a sus respectivas
provincias.
Se necesita desarrollar un Plan de Mercadeo para Chiriqui como tal.
Chirigui necesita tener un plan de le mercadeo hecho profesionalmente, el
cual identifique claramente sus ventajas comparativas para convertirlas en
ventajas competitivas. El mismo debe incluir:
a. Un estudio FODA,
b. Identifique qué productos vendibles tiene la provincia,
c. Cudl es su oferta de habitaciones y a cuantas se espera llegar
utilizando el Plan Maestro de Turismo de la ATP y la nueva ley 8.
d. Hacer un estudio “benchmarking” con los destinos turisticos lideres
de la region,
Identificar nichos de mercado y saber cémo se van a contactar,
f. Identificar nuevos productos o tendendicas del mercado que se
puedand desarrollar:
i. Turismo Médico (Wellness),
ii. Turismo Cientifico,
iii. Turismo de Conferencias,
iv. Otros....
g. Este estudio debe ser patrocinado por la ATP y hecho con
consultores locales que conozcan el mercado y referenciado por
asesores extranjeros,

Se necesita desarrollar un sistema estadistico que permita levantar
indicadores para medir los resultados de la inversidon que se haga para
promover el turismo. No se puede mejorar y evaluar algo que no se puede
medir.



* Extracto de “El Chiriqui Universitario”

El Chiriqui Universitario:

Otra “industria” no-tradicional para Chiriqui, pero de mucho potencial de crecimiento

y con la capacidad de ayudar a elevar la calidad de vida de sus habitantes
significativamente, es el mercado universitario con acreditacion estadounidense vy

europea.

1.

Este “modelo de negocios” no es nuevo; ciudades enteras en Estados Unidos se
han desarrollado alrededor de una economia que se basa en proveer servicios a
los estudiantes, y hoy dia son economias eficientes y pujantes (entre algunas de
ellas esta la ciudad de Austin en Texas, la ciudad de Louisville en Kentucky,
South Bend en Indiana, etc.). Los estudiantes extranjeros son una “clientela”
que combina las cualidades de un turista con las de un residente extranjero. En
otras palabras inyectan dinero “fresco” a la economia en donde se encuentre la
universidad, por la demanda de productos y servicios que crean como:
hospedaje, alimentacion, ropa, transporte, entretenimiento, turismo, banca,
etc.

Chiriqui puede justificar aun mas la factibilidad y construccién de un
aeropuerto si se desarrolla como una ciudad con Universidades de calidad
mundial. El mercado provendria mayormente del extranjero (no seria
competencia para las Universidades locales). El mejor ejemplo a seguir
coincidentemente es uno de turismo: El Home Port de Royal Caribbean. ¢Por
gué es factible que operen estas empresas en Panama?

La respuesta es que ambas se dieron cuenta de que un gran porcentaje de sus
clientes provienen de paises latinoamericanos (los cuales conforman un gran
mercado con poder adquisitivo), y al restringirse los requerimientos para entrar
a Miami, en Estados Unidos, decidieron inequivocamente establecerse en
Panama, mds cerca de su mercado meta y sin el obstaculo de la visa
estadounidense.

El mismo modelo de negocios (atender al mercado latinoamericano de media y
media alta) se puede aplicar en otros conceptos como el de las universidades,
las compras y los parques tematicos.

Lista “Top Ten” de Proyectos a desarrollar en Chiriqui

(Proyectos de gran impacto socioeconémico)

Aeropuerto Enrique Malek: Estudio, anteproyecto, (concesiéon) y mercadeo
para abrir y promover a Chiriqui como un multi-destino regional (Chiriqui,
Bocas, Coiba, Costa Rica) con actividades turisticas diferentes a las de la ciudad
capital (sol y playa, eco, aventura, etno y agro turismo),



Adecuacién de los proyectos “encadenados” a la futura apertura del aeropuerto
Malek:

2. Plan Normativo de Construccién y Zonificacién de la Ciudad de David (turistica,
residencial, industrial, comercial, médica, y estudiantil) implementar el
concepto David Ciudad Modelo y la propuesta Lerner para Chiriqui,

3. Hospital Regional: Estudio, remodelacién y ampliacidon del hospital regional de
Chiriqui, para lograr un centro médico de calidad mundial incluyendo la
construccion de:

a. La sala de quemados con capacidad para atender los pasajeros del
aeropuerto Malek,

b. Un centro oncolégico regional (el cual también pudiese atender a
pacientes centroamericanos),

c. Una sala de emergencias y de espera adecuadas a la demanda actual
proyectada a un minimo de 10 a 20 afios de crecimiento habitacional,

d. Nuevas salas de cuidados intensivos separadas por tipo de

sintomatologia,

Centro de rehabilitacion y terapia fisica,

Helipuerto,

Estacionamiento bajo techo,

Otros...

S@ o

4. Circunvalacién de la Ciudad de David: Estudio y construccion de una via de
rapido acceso (4 carriles) entre el aeropuerto, y la Interamericana (hospital, via
Boquete, y via a las playas). Existe un anteproyecto desde que se disefiaron por
primera vez las directrices de desarrollo urbano de la Ciudad de David, que
nunca han sido ejecutadas.

5. Estandarizacion e implementacion de la Seiializacién Turistica de Chiriqui,

6. Via Boquete: Licitacién e inicio de construccion de la “segunda” via Boquete, y
mantenimiento de la actual,

7. Finalizacion de 4 vias, Carretera Interamericana David-Santiago,

8. Policlinica de la Ciudad de David: Estudio, re-ubicacién, construcciéon vy
equipamiento de la nueva policlinica de la ciudad de David,

9. Acueducto de la Ciudad de David: Estudio, construccidon y/o ampliacion del
acueducto de la ciudad de David,

10. Implementacién de Proyectos Ambientales de la ciudad de David:

a. Tratamiento de las aguas negras que se vierten “crudas” a nuestros rios,



b. Manejo y reciclaje de los desechos sélidos (basura) de la ciudad de
David para limpiar y eliminar los actuales vertederos y producir energia
eléctrica barata a la poblacion,

c. Programa de concientizacidon de los pobladores de la provincia para la
separacion de la basura y reciclaje.



Mesa de Baru
Coordinada por el Capitan
Carlos Mota N.
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CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIAS,
Y TURISMO DE BARU
JUNTA DIRECTIVA PERIODO 2010 - 2012
VANGUARDIA EMPRESARIAL DEL SIGLO XXI

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO TURISTICO, LOGISTICO Y AGRICOLA DE BARU

Area 589 Km2.
Poblacion 60,551 Habitantes (Censo 2000)

Mesa de Trabajo Eje Tematico Turismo: En seguimiento y en apoyo a las
observaciones hechas por el Arquitecto Héctor Palacios en su Proyecto “Desarrollo
Turistico del Distrito de Baru y Calidad de Vida” presentado el 19 de abril de 2010
ofrecemos lo siguiente:

ANTECEDENTES

La zona del Distrito de Baru se encuentra en un estado de crisis desde la salida de la
multinacional Chiquita Banana. Siendo una region industrial, el Distrito de Baru se
encuentra en un estado de transicion en donde se debe crear un PUENTE que ayude a
la economia local hacer la transicion de una regién industrial a una regién post-
industrial. Como en muchos casos similares alrededor del mundo, el turismo ha sido el
puente econdmico. Por ende, se considera que el turismo, en el caso de Baru, puede
desempeiiar la misma labor. El turismo en Panama esta en un auge muy interesante y
se observan turistas por todas las provincias de nuestro bello Panama disfrutando de
los hermosos paisajes y clima agradable.

La conservacion de la naturaleza y del patrimonio histérico, acompanada del desarrollo
sostenible, es la modalidad turistica conocida como ecoturismo y turismo cultural. En
nuestro pais, esta actividad se ha ido incrementando en los ultimos aflos de manera
dispersa. Es decir, existen compafiias que realizan este servicio de manera particular,
por lo que consideramos que el gobierno debe tomar interés en este recurso, con lo
cual incorporaria un gran numero de personas desempleadas a la economia nacional y
local.

OBIJETIVO

Restaurar y transformar la infraestructura abandonada de la Chiriqui Land Co. en
Puerto Armuelles en un “CLUSTER” turistico, cultural, educativo, industrial, comercial y
de entretenimiento. Un “cluster” ORGANIZADO formado por los existentes y nuevos
sectores industriales, sociales, econdmicos y fisicos del drea en donde la RE-
ADAPTACION del patrimonio histérico industrial existente es el eje organizador que
mantiene la identidad del lugar y crea un nuevo polo de encuentro. Por consiguiente,
se incrementa el turismo y el trabajo en la regidn creando asi un puente econémico
gue ayude a la regién de Baru a transformarse de un area industrial a una area post-
industrial.



DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la comunidad de Puerto Armuelles, provincia de Chiriqui, existen edificaciones,
aeropuerto, muelle, areas verdes y senderos (originalmente linea férrea) que datan de
la época del auge de la industria bananera. Dichas estructuras se encuentran en
diferentes sectores de la comunidad pero permanecen conectadas por una serie de
senderos que han reemplazado las antiguas lineas férreas de la Chiriqui Land Co. Las
areas verdes, senderos y aeropuerto abarcan un total aproximado de 114 hectéreas.
Las edificaciones industriales (talleres y dareas verdes) y el muelle totalizan
aproximadamente unos 30,000 M2. Estos senderos, edificaciones industriales, muelle
y dreas verdes se podrian restaurar y contarian con las siguientes instalaciones:

Oficina de Desarrollo Urbano y Administracion
Vereda / Ciclo Via
Muelle turistico
Senderos y veredas interpretativas
Malecén y miradores
Parques de entretenimiento
Hoteles / Restaurantes
Tiendas de Souvenir
Mercado Artesanal
. Mercado de pescadores
. Centro de Convenciones
. Museo del Patrimonio y Centro Educativo del Medio Ambiente
. Anfiteatro
. Centro Comercial
. Centro Deportivo
. Accesos, estacionamientos y vialidades de bajo impacto
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RECOMENDACIONES

Es importante un programa para el fortalecimiento del ecoturismo que involucre otras
instituciones y no solo sea una labor de la institucidon encargada de la administracion
del turismo. Hay que invertir en la elaboracién de un Plan Maestro para el desarrollo
del drea que defina el uso de suelo, dreas de estacionamientos, dreas verdes, areas
industriales, areas patrimoniales o histéricas, areas comerciales permanentes vy
transitorias, etc. De igual manera, es importante la creacion de una Oficina de
Desarrollo Urbano que implemente y proteja el Plan Maestro.

BENEFICIOS DEL PROYECTO

1. Se desarrolla el Ecoturismo y el Turismo Cultural como un instrumento de
educacién para la conservacidn de los recursos naturales, histdricos vy
culturales.

2. Se pone a trabajar a los locales en las restauraciones de las edificaciones,
infraestructuras, etc.

3. Mejora calidad de vida en la regién



4. Se planifica la creacién de proyectos catalizadores que aportan al desarrollo del
area.

5. Se enfoca la utilidad de los fondos para el desarrollo de proyectos

catalizadores.

Cambio de paradigma

Desarrollo sostenible

Creacidn de destino turistico/econémico y polo de encuentro

. Reubicacién de buhoneros

10. Plan maestro como herramienta de presentacién para inversionistas y plan

general de uso de terrenos e inversion de fondos
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EMPLEOMANIA DURANTE  IMPLEMENTACION DE LAS REPARACIONES

Proyeccidn para restaurar infraestructura industrial en 1 afio:

» Reparacioén de talleres, senderos, muelle, etc. o sea construccién general: 600
empleados

» Mano de obra especializada: 240

» Mano de obra no-especializada: 360

» Los 600 empleos representarian $1, 800,000 en salarios
PROYECCION ECONOMICA

Proyeccion para un periodo de 5 afios:
El Complejo Turistico recibirad 500,000 visitantes (100,000 cada afio)

500,000 visitantes contribuyen $2.5 millones al Tesoro Nacional y $800,000 al Instituto
Panamefio de Turismo en impuestos y los gastos de visitantes, hoteles y tarjetas de
turismo.

3,000 trabajos suplementarios se generaran en hoteleria, restaurantes y actividades
turisticas, que representaran $9 millones en salarios.

El mayor impacto econdmico del Complejo serd en los gastos que generen sus
visitantes en la economia local (56 millones).

La tasa de desempleo bajaria del 60% de la poblacidén al 15%.
PROPUESTA PARA SERVICIOS PROFESIONALES DE PLAN MAESTRO

Contratar la prestacién de servicios profesionales para elaborar el estudio de Plan
Maestro y para la ejecucion e implementacion del Plan Maestro.



1. Marina en Puerto Armuelles

Se requiere la construccidn de una marina, ya que el aumento de turistas invirtiendo
en propiedades, lo han dado a conocer, asi el deseo de traer sus yates y
embarcaciones pequefias.

Adicional, se ha visto la inversion extranjera en la construccion de nuevas
infraestructuras para el alojamiento; en los diferentes corregimientos, es necesaria la
construccion de una marina.

2. Ampliacién del malecon hasta los margenes del Rio Corotu

Acondicionamiento y construccion de una vereda convirtiéndola en una vereda
peatonal. Ademas de representar seguridad a las viviendas ubicadas cerca de la playa,
seria estético y mejoraria la experiencia tanto para residentes como para los turistas.

3. Acondicionamiento de la linea férrea abandonada en una vereda

Conversion de la linea férrea abandonada en una vereda peatonal. Desde la antigua
fabrica de cajas hasta la punta del muelle, ésta conectaria todas las comunidades
adyacentes con el centro del pueblo y se convertiria en el eje organizador del
desarrollo urbano. A los lados también existirian areas verdes y areas sociales que se
conectarian con las areas residenciales y urbanas del pueblo. El mismo seria estético y
mejoraria la experiencia tanto para residentes como para los turistas.

4. Turismo ecoldgico

En esta drea el turismo ecoldgico de Baru tiene grandes atractivos, parte de ello es una
selva tropical (Reserva del Chorogo), asi como senderos ecoldgicos ubicados en los
Limones, punta Burica con una longitud de 12 kilémetros, el clima es parte de dicho
atractivo, adicional tenemos d4reas con banco de coral, especial para el buceo
deportivo. Por lo tanto necesitamos de la Autoridad de Turismo Panama, para un
programa masivo de mercadeo y publicidad.

5. Agua, alcantarillado, sistema eléctrico, manejo de basura y educacion

Al aumentar la poblacion y el nimero de visitantes serd necesario mejorar el sistema
de agua potable y alcantarillado. El manejo de desechos debe ser modernizado para
cubrir las necesidades de los residentes y visitantes. En cuanto a la educacién, la
poblacién debera ser capacitada para la receptividad de nacionales y extranjeros.

6. Desarrollo de agroturismo en el area

Integrar y desarrollar conexiones entre el sector agricola y el eje turistico. El desarrollo
de areas de venta de productos agricolas como sede o punto de partida para llevar a
cabo excursiones a las diferentes fincas conduce a otro tipo de economia que



beneficiaria a la comunidad. Esta nueva economia crearia mas empleos para los locales
y contribuye a la transicién del sitio.

7. Restauracion y rescate de monumentos y patrimonio histérico

Debido al desarrollo de infraestructuras por la Chiriqui Land Co., la cuales en estos
momentos estan en desuso, se hace necesario llevar a acabo el proyecto del
Arquitecto Héctor Palacios, para la restauracién de nuestro patrimonio histdrico, cosa
gue lo convertiria en un sitio atractivo para miles de turistas y locales, ya que son
estructuras que datan de 1930 y que existen muy pocas en el mundo.

Es importante recuperar y restaurar monumentos que se consideran de gran potencial
para el turismo histdrico, como lo son la antigua capitania, los talleres, el muelle fiscal,
la Oficina General de la CLC, y algunas maquinarias y vagones ferroviarios.

La inversion de restauracién, promocién y comercializacidon, requiere
aproximadamente de una inversién de 8 millones de balboas y produciria al primer
ano resultados de operacién de 25,000 turistas internacionales, mas una cantidad
equivalentes de turistas nacionales; lo cual si se manejan con valores de la Autoridad
de Turismo Panama, lo cual produciria un impacto econdmico de mas de 1 millén 500
mil de balboas al afio, que entrarian inmediatamente a la economia del distrito con
una proyeccién a 5 afios, de mas de 3 millones de balboas y generaria alrededor de
1000 empleos. Entendiendo que el turismo es una industria en crecimiento y que
todos los paises de la region apuestan a dicha actividad como la actividad mas rentable
de sus economias. Adicionalmente, es importante reconocer que al integrar el turismo
agroindustrial o agroturismo, contariamos con un impacto econdmico mucho mas
grande y beneficioso para la comunidad.

CONCLUSION

Es importante resaltar que se debe establecer prioridades para determinar o fijar el
crecimiento y desarrollo del area. En este caso, podemos alegar que el desarrollo del
eje turistico contribuye enormemente al desarrollo de una economia independiente,
autosuficiente y sostenible que al establecerse como la prioridad principal del area,
organiza todos los otros ejes y sectores ordenadamente sellando un futuro para la
comunidad sin periodo de vida.



Mesa de Trabajo Eje Tematico Logistica:

1. El Distrito de Baru esta ubicado en la parte sur occidental de la Provincia de Chiriqui,
posee costas y acceso al litoral pacifico, las cuales cuentan con excelentes condiciones
para la instalacién, operacion y explotacion de puertos de alto calado que sirva como
puntal para el desarrollo de la provincia y la expansion del canal seco entre Puerto
Armuelles — Chiriqui Grande, cosa que no debemos de dejar de explotar, ya que
nuestro vecino del Este tiene entre sus grandes proyecciones en 5 afios, desarrollar un
canal seco entre los puertos de Caldera y Moin, lo que nos lleva a pensar en materia de
logistica, que podriamos crecer o quedarnos rezagados. Por tanto se requiere de la
construccion de un Puerto Multimodal.

2. La red de carreteras que ya esta en construccion con material de grava, estan
habilitadas para movimientos de contendores, lo cual indica que con un poco de
financiamiento, podemos contar con carreteras de asfalto. Requerimos de una
carretera de cuatro carriles, desde Paso Canoas Internacional hasta los Puertos.

3. Introducir en el area un Parque Industrial aprovechando las ventajas geograficas y
logisticas que ya posee el Distrito de Baru, ya que estan disponibles tierras del estado
gue poseen energia eléctrica trifasica, Internet de banda ancha, agua potable y los
procesos de agua servidas podrian mejorarse. Por lo tanto recomendamos, construir
dicho Parque Industrial, en el drea de Los Potreros o Finca Malagueto.

4. La construccion de un Centro de Educacidon Técnico Superior de las Ciencias
Maritimas, para la preparacion de personal con capacidad de administrar industrias
maritimas e instalaciones y equipo de esta indole. Recomendamos el Corregimiento
de Puerto Armuelles o el Corregimiento de Limones.

5. Acondicionamiento de frigorificos industriales con capacidad para el procesamiento
de productos del mar, destinados a la exportacién.

Con la construccion del parque termoeléctrico del parque de Petroterminal de
Panama, se acredita una ventaja mds del area para la instalacién de plantas
petroquimicas y derivados del petréleo en general.

En conclusidn los puntos a resolver son los siguientes:

Construccion de un Puerto Multimodal

Construccion de la Carretera de Paso Canoas Internacional hasta los puertos.
Construccion de un Parque Industrial.

Construccion de un Centro de Educacidn Técnico Superior (Escuela Maritima).
Acondicionamiento de frigorificos industriales
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Mesa de trabajo Baru

Eje Tematico Agricultura
Antecedentes.

Para el sector clave Agricultura, el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) tiene objetivos
claros para ayudar al Agricultor que nos parecen muy atinados. Estos son:

e Reducir el costo de produccién

e Disminuir riesgo de produccion

e Disminuir riesgo de comercializacién
Este PEG se centrara en cultivos de alto margen en los cuales existe una ventaja
comparativa.

Para la consecucién de estos objetivos requiere trabajar con cinco iniciativas centrales
que son:

e Crear institucion para comercializacién

e Ampliar irrigacion (Bari $14.0 M — 6500 has)

e Construccién de carreteras de produccion y acceso (Chiriqui $31.0 M — 14
caminos)

e Desarrollo de la cadena de frio

e Reestructurar las politicas de incentivos y asistencia

Consideraciones del Equipo de Trabajo.

Luego de un analisis minucioso de es PEG, nuestro equipo considera que podemos
fortalecer la agricultura del Distrito de Baru trabajando en tres areas: Cultivo del
Platano, Pesca y Ganaderia.

Consideramos que estas tres areas fortalecen unos de los pilares mas débiles que hay
en este momento en el distrito de Baru que es el desempleo.

1. Reactivar las Plantaciones en las Zonas bananeras
Es un cultivo que produce un hombre por hectdrea y que genera 4,000 empleos
directos.

Por cada empleo directo se reflejan cuatro indirectos relacionados con la actividad.

2. Incentivar el cultivo de platano
Como es del conocimiento de todos, en pocos dias el Gobierno estard asignando la
produccion de las tierras de COOSEMUPAR a una compaiiia privada.

Consideramos oportuno pedirle al Gobierno que dentro de la negociacidén que se haga
con esta compaiiia privada, se solicite un proyecto para la comprar de platano para la
exportacion equivalente a 1000 hectareas, de la siguiente manera:



e El Gobierno hace el estudio para la escogencia de los productores del distrito
de Baru. Productores beneficiados con el proyecto de irrigacién planteado en el
PEG.

e La compaiiia privada firma contrato de fruta compra con el productor para la
produccidn de platano para la exportacion.

e El Gobierno a través de la banca del Estado presta el dinero al productor para el
establecimiento del proyecto.

e La compaiiia privada da asesoria técnica.

e El Gobierno establece los controles para el seguimiento de la deuda.

e La compaiiia privada hace pago directo al banco de acuerdo a la fruta que
reciba de cada productor. De esta manera se asegura el manejo correcto de la
deuda, lo que permitird en afios futuros apoyar a mas productores.

3. Construccion de una planta procesadora de pescado.

El Distrito de Baru cuenta con varias Asociaciones de Pescadores que en estos
momentos venden su producto en el mercado local y de la provincia. Los
intermediarios se estan lucrando con el esfuerzo de los trabajadores del mar.

Una planta procesadora permitira a los trabajadores del mar asegurar la venta de su
producto a un precio mas justo. Permitird exportar su producto y a la vez abastecer
con calidad a la provincia.

4. Construccion de un Matadero en el Distrito de Baru.

Es necesario para el Distrito de Baru que se construya un matadero que retuna todas
las condiciones sanitarias. Actualmente solo contamos con un matadero local en
Puerto Armuelles que no reune las condiciones de salud.

Segun el inventario de ganado en el distrito (Punta Burica a Paso Canoas) tenemos
capacidad animal para abastecer un matadero moderno.

En términos generales las politicas de fomento agroindustrial de la regidon estdn
encaminadas a resolver el problema de produccién y no asi el problema de la
comercializacion, cosa que nos deja fuera si nos comparamos con los demas paises del
area, donde la mejor manera para desarrollar las economias de las dreas marginales,
es a través de la auto gestion y con el desarrollo de pequefios productores,
encaminados a la exportacion, lo que genera divisas al pais.



